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EDITORIAL

Estimada lectora y
estimado lector:

Para Victoria Santacruz, fue un momento de esos especiales para quienes traba-
jan con sus manos: con su familia, viajé en un avién que, de algin modo, también
construyo ella. La experta en mecanica industrial fabrica ejes y pernos en una
importante empresa del lago de Constanza dedicada a las maquinas de cons-
truccion. “Me senti muy orgullosa”, afirma la joven ecuatoriana que se muddé a

Alemania para realizar una formacion profesional y hoy vive alli.

Todos ganan: el ministro de Relaciones Exteriores Johann Wadephul suele
informarse en sus viajes sobre potenciales cooperaciones para la migracion
de trabajadores cualificados; aqui, en Indonesia en agosto de 2025.

Asi como Victoria Santacruz, cada vez mas jévenes ven una oportunidad en el
ambito de los oficios de Alemania. En el afio 2024, alrededor de 70 000 hombres y
mujeres de todo el mundo comenzaron una formacién profesional en Alemania y
muchos de ellos en oficios. El porcentaje de aprendices en el sector se duplicd

en los ultimos diez afios. Pero también los trabajadores cualificados que migran
ya con una formacién profesional terminada enriquecen a un gran ndmero de em-
presas en Alemania. Como el especialista en mecatrénica Aymen Ben Taghline de
Tunez, a quien también presentamos en esta revista.

Sus experiencias demuestran que mudarse a Alemania es un gran paso que debe
pensarse y prepararse bien. Sobre cdmo abordar este cambio, la importancia
delidioma aleman y dénde asesorarse en caso de interés, ofrecemos muchos
consejos e informacién en las siguientes paginas. Los ejemplos de Santacruz y
Ben Taghline lo dejan claro: merece la pena. Los trabajadores cualificados en el
ambito de los oficios son parte de un sector innovador que estd involucrado en
gran medida, por ejemplo, en la transicién energética. Alemania invita a trabaja-
dores cualificados y jévenes con motivacién a construir también un futuro juntos.

Un cordial saludo,
La Redaccién
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Si
a los oficios:

cinco buendas razones

Buenas condiciones de trabajo

Talleres modernos, puestos de trabajo seguros y horarios
reglamentados: el ambito de los oficios en Alemania ofrece
condiciones extraordinarias. El nivel técnico que ofrecen
las formaciones profesionales es muy elevado y, en la
mayoria de las empresas, se aprecia mucho el trabajo en
equipo. Los salarios justos y la seguridad social hacen que
trabajar en Alemania sea muy atractivo, ademas de ser un
pais en el que se aprecia al personal cualificado y se
promueve su crecimiento.

Puestos de trabajo seguros

Alemania necesita personal cualificado en oficios. En este
momento, en particular, en el sector alimentario artesanal,
la construccion y el ambito técnico. Muchas empresas
estan dirigidas por familias y, al igual que otros
empleadores, le dan mucha importancia a mantener un
vinculo a largo plazo. Asimismo, hay una gran demanda de
servicios manuales. En sintesis, ejercer un oficio en
Alemania, en general, implica un futuro seguro.




SI A LOS OFICIOS: CINCO BUENAS RAZONES

Posibilidad de ingresos atractivos

En Alemania, el personal cualificado formado puede
acceder a salarios justos. Incluso, la formacion
profesional es remunerada. Cuanto mayor es la
experiencia y la especializacion, mayores son los
potenciales ingresos. Asimismo, muchas empresas

ofrecen prestaciones adicionales, como suplementos de
vacaciones y primas de final de afo, y ayudan a su
personal con sus planes de pensiones. En general, el
empleador también pone a disposicion ropa de trabajo y
herramientas.

Desarrollo constante

Muchas empresas promueven la formacion continua y la
participacion en seminarios. De este modo, el personal
tiene la posibilidad de mantenerse al corriente de los
ultimos avances e impulsar su carrera profesional.
Después de la formacion profesional, se puede estudiar
para obtener el titulo de Meister o para el titulo de técnico.
El titulo de Meister es un requisito para crear una empresa
propia en un gran numero de oficios. Asimismo, permite
acceder a posibilidades de formacion adicionales.

Posibilidades de trabajo a nivel internacional

El ambito de los oficios en Alemania abre puertas en todo el
mundo: la formacidn profesional y las cualificaciones tienen
reconocimiento internacional, ademas de que las empresas

del sector suelen trabajar con socios en otros paises. Al
ejercer un oficio en Alemania, también se puede participar en
fascinantes proyectos fuera del pais, por ejemplo, a través
del programa “Handwerker ohne Grenzen” o con el titulo de

2 Internationaler Meister.

Fotos: AdobeStock
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Sectores con
oportunidades

Panaderia

DIEU HUE TONG,
Vietham

Klohn, Philipp von Ditfurth

Fotos -pégs. 6-7: Tim Wegner, Christina Hehmng, Uli Sontag, Marius



SECTORES CON OPORTUNIDADES

Mecanica industrial

VICTORIA SANTACRUZ,
Ecuador

Mecatronica

AYMEN BEN TAGHLINE,
Tunez

Construccion de
carreteras

Oficios con grandes oportunida- LIAQAT HUSSAIN SYED,

India

des para aprendices y trabajado-
res cualificados internacionales,
y las experiencias de personas
de cinco paises distintos vivien-
do en Alemania.
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“En mi formacion, puedo ver cada dia el resultado de
aquello en lo que he estado trabajando por horas. Me
gusta trabajar con madera y poder materializar ideas”.

JUAN GABRIEL QUICENO, Aprendiz de carpintero
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Juan Gabriel Quiceno

de Colombia

Texto: Christina Henning
Fotos: Tim Wegner

“Cuidado, aqui todo esta lleno de polvo”.

Juan Gabriel Quiceno recorre el piso de Franc-
fort del Meno que esta renovando junto con un
compaiiero de trabajo. Las ventanas ya estan
montadas y ahora estan trabajando en las puer-
tas. Con el cepillo eléctrico, Quiceno quita los
ultimos detalles aun no alisados de un marco de
madera y lo coloca en el agujero de la pared.

A sus 36 afios, Quiceno estd realizando una for-
macion en la carpinteria Christian Reul desde el
mes de agosto de 2025. Inicialmente, habia he-
cho el grado en ciencia politica, pero, en 2020,
lleg6 desde Colombia a Alemania para un semes-
tre de intercambio y se enterd de la existencia del
sistema de formacion profesional dual a través de
un electricista que conocia.

Pasion por la carpinteria

A Quiceno siempre le gustd el trabajo manual: en
Colombia ya habia estado trabajando en un taller
y renovo un piso. A partir de ese momento, la idea
de realizar una formacion en carpinteria quedd
fija en su cabeza. Asi, decidid volver a Alemania y
reorientar su carrera profesional. “No queria tra-
bajar mas en una oficina. En mi formacion de car-
pintero, todos los dias son distintos”. Hoy en dia,
Quiceno suele distribuir su tiempo entre el taller
de la empresa, la escuela de formacidn profesio-
nal y diferentes obras. Conoce gente constante-
mente, otros expertos en oficios, e, incluso, los ti-

pos de madera con los que trabaja no siempre
son iguales.

Carpinteria

Feliz con la decision

Quiceno esta muy contento con su decision de vi-
vir en Alemania. Lo Unico que le complica la vida
es la burocracia: para poder usar su permiso de
conducir colombiano (imprescindible para su em-
pleo), debe pagar un elevado coste y realizar
pruebas que le exigen mucho tiempo. Ademas, el
idioma aleman también le representa un reto a
veces: “Es fécil confundirse, por ejemplo, con
‘achtzehn' que es dieciocho y 'achtzig' que es
ochenta, se oyen parecido. Y, cuando estds cor-
tando, comprender la diferencia es importante”,
comenta riendo. Asimismo, destaca la importan-
cia de saber aleman para la rutina laboral diaria:
“A quienes quieran realizar una formacién profe-
sional en Alemania, les sugiero aprender el voca-
bulario especifico antes”.

CEPILLOS Y VIRUTAS

En la formacion profesional dual en car-
pinteria, se aprende a utilizar todo tipo
de madera. Desde la fabricacion de mue-

bles y las renovaciones de pisos a la

reparacion y restauracion de objetos de
madera, para la formacion de tres aiios,
se necesita habilidad manual y
creatividad.




DEUTSCHLAND.DE - LA REVISTA

Dieu Hue Tong
de Vietham

Texto: Anja Leuschner
Fotos: Christina Henning, Uli Sontag

En la calida panaderia suceden muchas cosas al
mismo tiempo: se revuelven masas, se moldean
panecillos o se pincelan tartas. A pesar de que
todo es sumamente nuevo para Dieu Hue Tong,
ya se desempeiia como una experta. El trabajo
es exigente, pero la empleada de 20 aios brilla:
esta cumpliendo un suefio.

Dieu Hue Tong llegé a Alemania en mayo de
2025. La joven vietnamita esta realizando una
formacién profesional en panaderia en Dries, una
panaderia de Ridesheim am Rhein. Su estacién
de formacién actual es la de pasteleria. “La
panaderia es mi pasién. Siempre sofié hacer algo
creativo con mis manos”.

Pasion por el oficio manual

El trabajo en la panaderia es exigente. El dia de
Dieu Hue Tong suele comenzar a las 4:00 h de la
mafiana para comenzar a preparar las masas
junto con sus compafieros. La trabajadora de

20 aflos se ha adaptado muy bien a su nuevo
entorno. “Al principio, el idioma, la organizacién y
los horarios fueron un gran reto. Pero de a poco
los he superado. Me ayudan mucho, sobre todo,
mis compaferos que me explican todo con
paciencia”.

Dieu Hue Tong horneaba ya en Vietnam, su pais
de origen, sobre todo, tartas con fruta y

FORMACION EN PANADERIA

La formacion profesional dual en panade-
ria tiene una duracion de tres afos y pue-
de hacerse en menos tiempo en determi-
nadas condiciones. En Alemania, hay casi
9000 panaderias con 235 000 empleados,

entre los que hay mas de 10 000 aprendi-
ces. (actualizado en 2024)
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Panaderia

mermelada. Cuando termind la escuela, comenzo
un curso de idioma para prepararse para realizar
una formacion profesional en Alemania. La
formacidén dura tres afios, pero ya tiene grandes
planes para después. “Quiero estudiar para el
titulo de Meister y combinar el arte de la
panaderia alemana con los aromas de Vietnam”.

Tradicién y nuevas técnicas

Seguir las clases en aleman en la escuela de
formacién profesional es algo complicado a
veces, pero los contenidos son interesantes para
Dieu Hue Tong: aprende tanto sobre la historia de
los oficios en Alemania como nuevas técnicas. Si
tiene algun inconveniente, siempre puede confiar
en sus amigos y los compafieros del centro de
formacién. “Para mi, son como una familia:
siempre dispuestos a ayudarme, pacientes y
amables”.

L T



https://www.youtube.com/watch?v=ZwdtAjnh_qA

SECTORES CON OPORTUNIDADES

“Quiero combinar el arte de la panaderia
alemana con los aromas de Vietham”.

DIEU HUE TONG, aprendiz de panaderia

Gutal] clte =
Gute podukte




DEUTSCHLAND.DE - LA REVISTA

“La industria y los oficios estan ampliamente
desarrollados en Alemania. Estoy muy orgulloso
de lo que he hecho al venir y trabajar aqui”.

AYMEN BEN TAGHLINE, especialista en mecatronica



https://www.youtube.com/watch?v=rDB-TJXYMQc

SECTORES CON OPORTUNIDADES

Aymen Ben Taghline
de Tunez

Texto: Christina Henning
Fotos: Uli Sontag

Con la cabeza metida en la caravana, trabaja en
las conexiones de agua del vehiculo antes de
subirse a una escalera y establecer la alimenta-
cion energética a tres metros del suelo:

Aymen Ben Taghline se desempefia como espe-
cialista en mecatrénica en una empresa que

amplia y reforma caravanas segun pedidos es- Megq-
pecificos de clientes. tronica
En el pequefio pueblo de Goddert en el Wester-
wald, una cadena montafiosa en Renania-Palati-
nado, viven menos de 500 personas y, desde el la homologacidn de su titulo y la solicitud del vi-
mes de marzo de 2024, Aymen Ben Taghline es sado. “Después comenzo el viaje”.
una de ellas, tras llegar de Tunez para desempe-
fiarse aqui como técnico. Ocho aiios de experiencia profesional

En el taller, Ben Taghline y sus compafieros dise-
Elviaje a Alemania flan caravanas segun los deseos especificos de
Después de terminar la escuela, Ben Taghline es- los clientes. En este momento, estan trabajando
tudié mecatrénica con especializacion en cons- en un modelo que permite el acceso de personas

truccion de maquinaria en Tunez. A través de una con sillas de ruedas gracias a un ascensor
agencia de colocacidén, encontrd el anuncio con la  integrado.

busqueda de la empresa Motorhomes & Wunsch-

mobil en Alemania. “Envié mi solicitud, tuve una Ben Taghline tiene ya ocho afios de experiencia
entrevista y firmé el contrato”. Ocho meses dura- profesional. Suele demostrar sus conocimientos al
ron los preparativos, entre los que estuvo también  instalar sistemas de climatizacion, calefaccién e
iluminacién. Lo Unico que continda siendo un reto
a veces es el idioma aleman, segun nos cuenta el
profesional de 34 afios. “Pero mis jefes y compa-
MECANICA Y ELECTRONICA fieros me ayudan mucho”.

COMBINADAS

Ben Taghline cree que tiene grandes chances de
La teoria y la practica en el ambito de la triunfar en Alemania. “Estoy muy orgulloso de lo
mecatronica se transmiten en una for- que he hecho al venir y trabajar aqui”.

macion profesional de tres afos y medio.
Segun la especializacion, los aprendices
pueden desempeiiarse en diversos am-
bitos, como la industria electrénica o la

construccion de vehiculos. Los especia-

listas en mecatronica se encargan del
montaje, la programacion y el manteni-
miento de instalaciones y sistemas
mecatronicos.
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Victoria Santacruz
de Ecuador

Texto: Christina Henning
Fotos: Marius Klohn

Guantes de trabajo puestos y gafas protectoras
cubriendo los ojos. Una ultima mirada para
controlar los planos y, a continuacion,

Victoria Santacruz enciende la maquina. Las
puertas se cierran, el lubricante refrigerante
salpica contra la ventana y la pieza metalica se
fresa como se buscaba.

Tras terminar su formacion profesional,

Victoria Santacruz estd trabajando de forma
permanente en Liebherr-Aerospace Lindenberg
GmbH desde el verano de 2025. Su tarea como
mecanica industrial es fabricar ejes y pernos en la
fresadora: componentes que después se utilizaran
en aviones. “"Hace poco viajé con mi familia en un
avién que tenia piezas de Liebherr y me senti muy
orgullosa”.

Con herramientas y conocimientos en la maleta
Su padre trabajaba ya como mecanico industrial y
la teoria la adquirié ya en edad escolar. “Creci
con la mecanica alrededor”, afirma Santacruz.
Durante su ultimo afio en la escuela en Ecuador,
conocié el programa “Alianzas para la formacién
profesional y la migracién laboral orientada al
desarrollo” (PAM). El programa organizado por la
Sociedad Alemana para la Cooperacion
Internacional (GIZ) en representacion del
ministerio federal de Cooperacién Econémica y

Desarrollo ayudd a Santacruz a buscar una
vacante para formarse profesionalmente en
Alemania.
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Mecanica
industrial

El programa de estudios: aleman y mecanica
Santacruz comenzo a estudiar aleman ya en

su pais de origen y, cuando termind la escuela,
se mudé al sur de Alemania. La formacion
profesional la termind en tres afios: medio afio
antes de lo habitual. Los conocimientos previos le
resultaron Utiles a Santacruz para la formacién,
aungue también pudo desarrollar nuevas
perspectivas. “Me divierto mucho en mi empleo.
Me pone muy contenta cuando aprendo algo
nuevo”.

2 Mas informacion sobre el programa PAM

PERSONAL ESPECIALISTA EN MAQUINAS

La formacion profesional dual en
mecanica industrial tiene una duracion
de 3,5 aiios, en los que se enseia a
fabricar y controlar sistemas técnicos.

La formacion permite fabricar
componentes o maquinas, controlar
procesos de produccion o realizar el
mantenimiento de instalaciones. El
personal técnico formado puede
desempeiiarse en practicamente
cualquier ambito de la produccion.



https://pam-partnerships.org

SECTORES CON OPORTUNIDADES

“Mi consejo a todas las personas que estén pensando
en formarse profesionalmente en Alemania es que se
armen de coraje y energia para probar algo nuevo.”

VICTORIA SANTACRUZ, mecanica industrial



https://www.youtube.com/watch?v=EnWwy-vhtyw
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“Me gusta la parte practica de la formacion pro-
fesional porque me permite seguir aprendiendo.
La teoria ya la conozco por mis estudios”.

LIAQAT HUSSAIN SYED, aprendiz de construccion de carreteras
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Liagat Hussain Syed
de India

Texto: Christina Henning
Fotos: Philipp von Ditfurth

Con su parka reflectante naranja, se le puede
ver desde lejos: Liaqat Hussain Syed conduce
maquinas de construccion que pesan toneladas,
mide distancias entre adoquines con una preci-
sion de milimetros o nivela la tierra. Syed se
mudo a la Selva Negra desde la poblada ciudad
india de Hyderabad para realizar una formacion
profesional en construccion de carreteras.

Su formacién profesional en la empresa Vogel-
Bau comenzd en el mes de septiembre de 2024.
De manera alternada, Syed asiste a la escuela de
formacidn profesional y trabaja en diferentes
obras. “Me permite conocer muchas personas y
es algo que me gusta mucho”. En total, la forma-
cion profesional en construccion de carreteras
dura tres afos.

Un inicio frio en Alemania

En India, Syed realizé el grado en ingenieria civil y
adquirié experiencia en la construccion de edifi-
cios. Pero un familiar que vive en la region del
Ruhr le dio la idea de mudarse a Alemania. Para
prepararse, Syed hizo un curso de idioma en el
Goethe-Institut. Ademas, contd con el apoyo de
la Camara de comercio de Friburgo y su futuro
empleador.

GRAVA, ASFALTO Y MUSCULO

En Alemaniaq, la red de carreteras tiene
una longitud aproximada de 830000 km.
A eso se dedican quienes se desempe-
fian en la construccion de carreteras.
Ademas de las habilidades técnicas y
manuales, los aprendices deben estar en
buena forma para la formacion profesio-
nal de tres anos. Ademas, en las obras
se trabaja en las denominadas “cuadri-
llas”, de modo que también es importan-
te saber colaborar en equipo.

17

Construccion
de carreteras

En su primera obra durante el otofio, su desafio
inicial fue acostumbrarse a las temperaturas mas
bajas de Alemania: “Tenia seis capas de ropa.
Ahora ya uso solo una chaqueta normal”.

Permitir la movilidad

Las tareas de Syed son diversas: medir, cavar,
controlar el transito y también conducir la pala
cargadora. “No es para nada sencillo conducir
una maquina tan grande”. Syed y sus compafieros
construyen carreteras o las reparan para que las
personas puedan llegar de forma segura de un
sitio a otro.

La atencién a los detalles es fundamental. Lo que
mas le divierte a Syed es realizar el marcado de
las calles con el que se orientaran los posteriores
trabajos. “No tenia experiencia en la construccion
de carreteras y queria aprender”.

Cuando termine la formacidn profesional, Syed
esta considerando continuar formandose, por
ejemplo, para encargado o jefe de obra. “Pero pri-
mero quiero trabajar algunos afios en la construc-
cién de carreteras”.
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Una base firme

con un futuro digital

Texto: Ralf Isermann
Ilustraciones: Christine Résch

El ambito de los oficios en Alemania: un pilar fundamental de la
economia que se enfrenta a profundos cambios. La digitalizacion
y la sostenibilidad repercuten en la rutina cotidiana de millones
de trabajadores. Sin embargo, también es perceptible la escasez
de personal cualificado.

Un techador que apuesta por la renovacion: en mayo de 2025, se entregd el pre-
mio Dachkrone, el reconocimiento mas importante para los techadores de Alema-
nia, a Paul Hobeck de Sajonia, entre otros. Hobeck dirige una empresa de tejados
fundada hace 100 afios por su bisabuelo Hans y que previamente dirigian sus pa-
dres, y se le entrego el galarddn por la exitosa transicion de la empresa al haber
logrado adaptar al futuro una empresa de larga tradicién en el ambito de los
oficios.

“Queremos mantenernos activos y seguir todos los avances de la tecnologia”, afir-
ma Hobeck. Esta orientacién hacia el futuro queda demostrada con la digitaliza-
cion: las goteras que su bisabuelo debia inspeccionar en condiciones peligrosas
para su vida, el bisnieto las revisa con drones. Los dispositivos controlados de
forma segura desde el suelo, por ejemplo, pueden mostrar en un video tejas que
se rompieron en tormentas o medir con precisidn tejados que desean renovarse.
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UNA BASE FIRME CON UN FUTURO DIGITAL

Transformacion profunda

Debido a la digitalizacidn, la inteligencia artificial
y los nuevos campos profesionales, como los
“empleos verdes”, es decir, las profesiones rela-
cionadas con la transicién energética, el ambito
de los oficios en Alemania se encuentra atrave-
sando un profundo proceso de transformacién. De
acuerdo con las cifras de la Asociacién Central de
Oficios y Artesania de Alemania (ZDH), esto afec-
ta a mas de 130 profesiones que se dividen en los
campos de la construccién y la ampliacidn, el am-
bito metalurgico y eléctrico, la madera y el plasti-
co, la industria de la indumentaria, textil y del
cuero, el sector alimentario, el ambito de la salud
y el cuidado personal, asi como la industria quimi-
cay de la limpieza, y las profesiones de disefio
grafico.

19

A pesar de los cambios, la mayoria de las empre-
sas basadas en oficios han logrado continuar
siendo exitosas. Segun datos de la ZDH, el sector
alcanzo un nivel de ingresos total de 757 000 mi-
llones de euros en el afio 2024, lo cual representd
solo una ligera disminucidon mas alla de la comple-
ja situacion macroecondémica. Asimismo, el nime-
ro de empresas crecio un poco hasta alcanzar las
1038 millones. El nimero de personas desempe-
flando oficios en Alemania se mantuvo estable:
5,6 millones de mujeres y hombres trabajan en el
ambito. La gran mayoria posee un empleo con co-
tizaciones obligatorias, de manera que contribu-
yen a la estabilidad de las cajas sociales con sus
aportes a la jubilacion, al seguro de desempleo o
al seguro de enfermedad.
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Gran importancia para la
formacion

En la economia alemana, el impacto de los oficios
no es particularmente significativo: su volumen de
ventas equivalié a solo el 7,6 % de toda la factu-
racion en el pais. Sin embargo, otras estadisticas
exhiben la gran importancia de estas empresas
mas bien pequefias en general. Asi, 12,8 % de
todos los empleos con cotizacion obligatoria
corresponden al ambito de los oficios.

En cuanto a los puestos de formacidn, incluso, el
28 % se encuentra en empresas basadas en ofi-
cios, de modo que se aportan cada afo cientos
de miles de jévenes al mundo laboral. De acuerdo
con un andlisis del Instituto de Mercado de Tra-
bajo e Investigacion Ocupacional (IAB), el por-
centaje de aprendices en el ambito de los oficios
es mas de dos veces mayor que el de la economia
en general. Para muchos jévenes, la formacién en
oficios es un trampolin, como puede verse, por
ejemplo, en el gran nimero de ingenieros de la in-
dustria del automavil que primero se formaron
como mecanicos o expertos en mecatronica de
vehiculos de motor. Esto mismo sucede en la ar-
quitectura o la ingenieria civil, donde muchas per-
sonas primero se formaron para desempefiar un
oficio en la construccion, como en albaiileria,
carpinteria o ebanisteria, antes de comenzar a
estudiar las carreras universitarias.

En Alemania, se suele decir desde hace décadas
que los oficios tienen una base firme sobre la que
construir con la frase “Handwerk hat goldenen
Boden”. La creciente escasez de personal cualifi-
cado contribuye a que las personas bien forma-
das en oficios practicamente puedan escoger
dénde quieren trabajar. Segun cifras de la Agen-
cia Federal de Empleo de Alemania, en el 38 % de
los oficios hay escasez de personal cualificado, lo

ind UStriCI de |.OS OfiCiOS. cual equivale a mas de un tercio de las profesio-

nes. La gama de empleos afectados por esta es-

Fuente: ZDH casez va desde la ingenieria eléctrica de cons-
trucciones, la tecnologia de vehiculos de motor y
la ingenieria industrial eléctrica a la tecnologia
sanitaria, de calefaccién y acondicionamiento
climatico.
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Menos personas en oficios a nivel
general

La Agencia Federal de Empleo informa también
que, desde hace diez afios, las empresas estan
tardando cada vez mas en encontrar a la persona
adecuada para cubrir puestos vacantes en el am-
bito de los oficios. Asi como en 2015 demoraban,
en promedio, 104 dias, es decir, poco mas de

tres meses, en la actualidad tardan 224 dias en
encontrar a la persona apropiada. En otras pala-
bras, cuando se libera un puesto de trabajo para
una ebanista, un peluguero o un técnico de insta-
laciones solares, la empresa necesita un prome-
dio de siete meses para encontrar un reemplazo.
Y el nimero de personas en oficios con cotizacio-
nes obligatorias también ha tenido un desarrollo
poco favorable, dado que, desde 2015, la canti-
dad se redujo, mientras que el numero de emplea-
dos en todas las industrias en el mismo periodo
de tiempo aumentd un 13 %.

dias demora, en promedio,
una empresa basada en oficios
en ocupar vacantes libres.

Fuente: Agencia Federal de Empleo

La escasez de personal cualificado puede
ofrecer una gran oportunidad, sobre todo, para
trabajadores internacionales, segun comunica la
asociacién metalurgica Bundesverband Metall.
“Los oficios metalurgicos en Alemania ofrecen
perspectivas sumamente buenas para los traba-
jadores cualificados internacionales”, explica la
asociacién a deutschland.de. Segun la misma
fuente, el cambio demografico implica que en los
préximos afios se jubilara un gran nimero de
trabajadores experimentados, mientras que las
exigencias en materia de digitalizacion, automati-
zacién y sostenibilidad contindan creciendo.
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Diversas oportunidades para
personal cualificado internacional

“De este modo, se presentan diversas oportunida-
des de empleo y desarrollo para personas con un
titulo extranjero que llegan a Alemania”, explican
desde la asociacion. Cada vez se reconocen mas
titulos profesionales. La ley de inmigracién de tra-
bajadores cualificados recientemente revisada
simplifica, ademas, el acceso al mercado laboral.
“Quienes estén dispuestos a seguir formandose a
nivel idiomatico y técnico y familiarizarse con pro-
cesos modernos de produccién, no solo tienen la
posibilidad de acceder a puestos de trabajo segu-
ros, sino también a perspectivas profesionales a
largo plazo en una industria en constante evolu-
cion en la que suele surgir un gran numero de
campos profesionales nuevos”.

En el &mbito de la metalurgia, ademas de la cldsi-
ca habilidad manual para el trabajo, ahora, el
personal cualificado debe sentirse seguro tam-
bién para utilizar sistemas digitales.

Las empresas esperan que su personal domine
las tecnologias modernas, como las maquinas
electrénicas o la robética, o tenga la capacidad
de familiarizarse con ellas. Asimismo, también es
cada vez mas importante poseer nociones basi-
cas de la proteccidn de recursos en el trabajo y
de eficiencia energética.
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Asesoramiento energético de un
deshollinador

La contemplacion del tema del medio ambiente es
otro de los cambios fundamentales que se produ-
jeron en el ambito de los oficios. Al pensar en un
deshollinador hace algunos afios, se imaginaba a
un hombre vestido de negro con un cepillo largo
para la chimenea y la cara manchada con hollin.
Los deshollinadores de la actualidad, en algunos
casos, ofrecen también asesoramiento energéti-
co: se trata de un oficio que ha adoptado un gra-
do de importancia central, por ejemplo, al evaluar
la eficiencia de los sistemas de calefaccion y re-
comendar posibles renovaciones.

De acuerdo con la informacién de la Asociacion
Central de Oficios de Alemania, hay 450000 em-
presas en la industria de los oficios que se des-
empefian en el ambito de la proteccion climatica
con casi 2,5 millones de empleados. Ademas, a
estas se afiaden los efectos secundarios que con-
tribuyen a la proteccién de recursos, por ejemplo,
en las empresas que reforman edificios para que
puedan continuar utilizandose en el futuro o tam-
bién aquellas que reparan bicicletas o relojes.
Como si esto fuera poco, los expertos en oficios
suelen encontrarse muchas veces en el mismo
barrio, de modo que pueden responder a las ne-
cesidades de los clientes sin necesidad de reali-
zar trayectos extensos.

Casi 2,5 millones

de personas trabajan

en el ambito de la

proteccion climatica.

Fuente: ZDH
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preguntas a
Jorg Dittrich

Foto: ZDH/Henning Schacht

La tecnologia punta no es
nada sin especialistas en
oficios, afirma Jorg Dittrich,
presidente de la Zentralver-
band des Deutschen Hand-
werks (en espainol: Asocia-
cion Central de Oficios y
Artesania de Alemania) o
ZDH. Para continuar siendo
un motor de innovacion, la
industria necesita personal
cualificado motivado.

“El personal cualificado
internacional es
imprescindible”

JORG DITTRICH, presidente de la ZDH

Seiior Dittrich, en el afo 2025, usted celebra un do-
ble aniversario: 75 afos de la ZDH y 125 de las Hand-
werkskammer. ; Como estan los animos en la industria
de los oficios alemana en este aio especial?

Con vistas a los aniversarios, tenemos clara nuestra tarea
de llevar la sdlida autogestion del ambito de los oficios hacia
el futuro con confianza y fuerza. Los oficios fueron y son un
pilar innovador de nuestra economia. Incluso en los tiempos
turbulentos demuestran resiliencia y cohesion, y contintan
siendo un actor fundamental para el futuro.

¢Qué papel puede desempeiiar el personal cualificado
internacional y qué experiencias han podido adquirir
las empresas que son miembro de su asociacion?

El personal cualificado internacional es imprescindible. Un
gran nimero de empresas ha tenido muy buenas experien-
cias con jévenes aprendices o trabajadores cualificados del
extranjero. Lo fundamental es que puedan integrarse: con
procedimientos mas rapidos, una mejor transmision del idio-
ma y un apoyo especifico para que puedan incorporarse a la
rutina diaria laboral.

¢ Qué enfoques de soluciones puede ofrecer el ambito
de los oficios a los temas del futuro, como la digitaliza-
cion, la inteligencia artificial y las tecnologias verdes?

Las empresas de este ambito son motores de innovacion lo-
cales a través del saneamiento energético, la tecnologia
para hogares inteligentes o la planificacion basada en IA. La
gran fortaleza del sector de los oficios se halla en la combi-
nacion de la tradicidn con la practica y las ultimas tecnolo-
gias. La tecnologia punta requiere personas con habilidad
para los oficios manuales. Ese es el futuro “Made in
Germany”.
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http://www.zdh.de
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VYFAQ s

Las preguntas mas importantes
sobre la formacion profesional
dual en oficios

Al pensar en una formacion en Alemania,
pueden aparecer muchas preguntas. Aqui
respondemos las dudas mas frecuentes.

¢Como es la formacion profesional
dual en oficios?

La formaciéon combina teoria y practica:
los aprendices trabajan varios dias por
semana en una empresa para adquirir
los conocimientos practicos de la
profesion. El resto de los dias asisten a
una escuela de formacion profesional,
donde aprenden la teoria. De este modo,
se puede aplicar de inmediato lo
aprendido y obtener un amplio
conocimiento de la practica de la
profesion. La formacion profesional
suele durar tres afios remunerados. Al
finalizarla, se obtiene un titulo oficial
con un gran numero de oportunidades
laborales.

2 ¢Qué es una formacion profesional?
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7 Requisitos para la formacion profesional

“Un buen nivel de
aleman aumenta
notablemente las
oportunidades de
conseguir una oferta
de trabajo”

KATHARINA PARFIL, Make itin Germany


https://www.make-it-in-germany.com/es/estudios-formacion/formacion-en-alemania/realizar
https://www.make-it-in-germany.com/es/estudios-formacion/formacion-en-alemania/que-es

FAQ | LAS PREGUNTAS MAS IMPORTANTES

¢Como puedo buscar
vacantes?

Las vacantes para formarse en oficios en existe la posibilidad de viajar a Alemania para
Alemania pueden buscarse desde el propio pais buscar una vacante para una formacion

en portales de empleo online, la Agencia Federal profesional. En ese caso, se necesita un visado
de Empleo de Alemania o en los sitios web de las especial destinado a la busqueda de vacantes
Handwerkskammer. Alli, las empresas publican para formaciones profesionales.

sus vacantes, para las que pueden enviarse

solicitudes de forma directa. Algunas veces, el

siguiente paso es una entrevista virtual. También

¢Donde puedo
acceder a
informacion fiable?

Una buena fuente de informacién sobre la
formacion profesional dual es “Make it in
Germany”, un portal del Gobierno aleman
traducido a cuatro idiomas y que también
ofrece seminarios web. También se puede
solicitar informacion por teléfono.
Lamentablemente (sobre todo, en las redes
sociales), hay mucha oferta de servicios
dudosos para simplificar el traslado de
personal cualificado a Alemania. Con
frecuencia, tienen comisiones ocultas y
realizan promesas falsas, por ejemplo, con
“garantias de visado” o una tramitacién

acelerada del visado. “Make it in Germany” ha iCuidado con las ofertas
elaborado una lista que permite determinar si deshonestas! Las
una oferta es fiable o no. “garantias de visado” y las

elevadas comisiones son

2 Reconocer ofertas serias ~ .
una senal de advertencia.
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https://www.make-it-in-germany.com/es/trabajar-en-alemania/empleo/agencias-de-colocacion
https://www.make-it-in-germany.com/es/estudios-formacion/formacion-en-alemania/como-encontrar
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Vinculacion
de empresas
vy talentos

El Welcome Center de Rin-Neckar vincula a las
empresas drtesanas con autoridades y aprendices.
Y hace posibles historias de éxito como la de

Prabesh Gautam de Nepal.

Prabesh Gautam planificéd cada detalle de su es-
tancia en Alemania: explord las distintas opciones
de formacién y estudié aleman durante varios
afios. Cuando se sintié preparado, el joven nepali
de 21 afios emigré para formarse como disefiador
de modelos en la empresa Satzke de Reilingen,
Heidelberg. “Estuve investigando ya mientras iba
a la escuela y decidi mudarme a Alemania porque
me parece que aqui se combina muy bien la prac-
tica con la teoria”. Segun Prabesh Gautam, en
Nepal, después de la escuela, se puede estudiar o
trabajar, pero “alli no hay un sistema dual como el
de Alemania”. Por eso, decidié dejar su pais y for-
marse en Alemania.
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Un valor anadido para la empresa

Eso fue en 2024. En la actualidad, se encuentra
en el segundo afio de su formacién y es “un ver-
dadero valor afiadido”, como afirma el jefe Hel-
mut Satzke. La empresa fabrica juntas de goma
para vehiculos. “Tenemos un alto grado de espe-
cializacién, producimos productos Unicos a la me-
dida de nuestros clientes”. Las juntas se usan, por
ejemplo, en vehiculos Porsche o Rolls-Royce. Los
disefiadores de modelos pueden crear plantillas
para todos los sectores posibles, como los de la
tecnologia sanitaria o de defensa, pero la empre-
sa Satzke se ha afirmado ya hace algunos afios
como proveedora de la industria del automovil. La
empresa forma parte de los denominados “hid-
den champions”: entidades lideres del mercado



“Un verdadero valor afadido”:
Helmut Satzke y su aprendiz
Prabesh Gautam

Foto: particular

VINCULACION DE EMPRESAS Y TALENTOS

mundial en su dmbito, pero que son poco conoci-
das para el publico en general.

Las dificultades de la busqueda de
aprendices

Sin embargo, con el transcurso del tiempo, cada
vez se ha hecho mas dificil encontrar aprendices
para Helmut Satzke. “Estuve buscando y publici-
tando intensamente la empresa. Estuve en escue-
las, hice presentaciones, pero nadie demostré in-
terés”. Hasta que, en una asociacion industrial
local, se enteré de la posibilidad de contratar a
jovenes de Nepal. En un evento realizado con el
apoyo del Welcome Center de Rin-Neckar, entré
en contacto con la organizacién NSST (Nepal Se-
cretariat of Skills and Training) que facilita el
traslado de aprendices a Alemania. A través de
NSST, conocié a Prabesh Gautam: primero por vi-
deollamada, después personalmente.

Un primer contacto perfecto

“Aqui funciona todo a la perfeccién”, afirma Rai-
ner Kettner del Welcome Center de Rin-Neckar:
desde los primeros contactos a la organizacion y
el factor humano. En este caso, el Welcome Cen-
ter tuvo una intervencion indirecta al participar en
la organizacién del evento en la asociacién indus-
trial y haber contactado antes con NSST. “Una de
nuestras tareas es gestionar informacién. Explica-
mos las posibilidades que existen de traer perso-
nal cualificado extranjero a Alemania”.

Con este fin, Rainer Kettner, siempre que puede,
realiza presentaciones, organiza eventos y con-
tacta con empresas dedicadas a oficios. Segun su
experiencia, en particular, las empresas pequefias
suelen tener algunos temores frente a estos con-
tactos nuevos. {Qué nos espera con todo esto?
¢Como podemos integrar a un joven de otra cultu-
ra en la empresa? ¢Se justifica? Estas y otras pre-
guntas suelen presentarse, incluso, en empresas
gue buscan jévenes para comenzar a trabajar con
urgencia.

Politica informativa activa

Kettner busca abordar a estos actores con distin-
tos eventos y una politica informativa activa para
empresas. Asimismo, suele hacer referencia a las
oportunidades que presenta la contratacion de
personal cualificado del extranjero, ya que, solo
en el ambito de los oficios, hoy en dia hay alrede-
dor de 200 000 vacantes, de acuerdo con la in-
formacién de la Zentralverband des Deutschen
Handwerks (en espafiol: Asociacién Central de
Oficios y Artesania de Alemania). En la regién al-
tamente industrializada de Rin-Neckar, esto se
percibe con claridad, a pesar de que Rainer Kett-
ner no pueda especificar de forma concreta el nu-
mero de vacantes. No hay dudas de que hay mu-
chas personas en la misma situacion que
Helmut Satzke.
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Asesoramiento y servicio

El Welcome Center de Rin-Neckar se creé en el
afio 2015 y forma parte de una red de unos 60 en
toda Alemania. En Baden-Wurtemberg, los

once Welcome Center cuentan con una subven-
cion del 70 % con recursos del ministerio de Eco-
nomia, Trabajo y Turismo. El cambio demografico
en Alemania exige la creacion de centros de ser-
vicios que asistan en la contratacién y adaptacion
de personal cualificado internacional. En la zona
de Rin-Neckar, hay cinco asesores que trabajan
con distintas industrias. Rainer Kettner se dedica
al ambito de los oficios porque previamente tra-
bajé durante décadas en la Handwerkskammer,
es decir que cuenta con conocimientos especifi-
cos y contactos.

Una suerte de puzzle

Estos centros son importantes, debido a que su
actividad es una suerte de puzzle, en el que se in-
tentan encajar las “piezas” de forma adecuada.
Oficialmente, los Welcome Center son un punto
de contacto centralizado, sobre todo, para

Rainer Kettner (izq.) con sus Lenter

compaieras y compaifero

.'IIJI]IE-C.'II.I ansh Fachikride
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“En particular, se trata

de personas.”

RAINER KETTNER, Welcome Center

empresas cuando necesitan personal cualificado
de paises fuera de la UE. No obstante, las perso-
nas interesadas del extranjero también pueden
registrarse alli. Los Welcome Center tienen una
funcién de orientacion para ambas partes a tra-
vés del sistema y se desempefian también como
mediadores entre distintos organismos, como la
oficina de extranjeria, las Handwerkskammer o
las agencias de empleo. Asi, asisten tanto en
caso de preguntas sobre reconocimiento de titu-
los como en relacién con seguros de enfermedad
o permisos de conducir. Ademads, los Welcome
Center intentan contribuir a que el personal cuali-
ficado extranjero pueda integrarse en Alemania
de la mejor manera posible.

Fotos pags. 28-29: Welcome Center de Rin-Neckar
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La red activada

Suena mas sencillo de lo que es en la practica. El
Welcome Center asesora a unas 120 empresas
cada afio y “todos los casos son distintos”, segln
Rainer Kettner. Porque se trata de procesos buro-
craticos complejos, pero, “en particular, porque se
trata de personas”. Los duefios de las empresas
no siempre estan tan bien preparados como Hel-
mut Satzke. Muchas veces se acercan cuando ya
es tarde. Kettner comenta acerca de una empresa
de mecatrénica de tecnologia de refrigeracion
que contratd a tres trabajadores cualificados de
Marruecos por cuenta propia y se encontré con
diversas dificultades: desde el permiso de resi-
dencia al permiso de trabajo. “Era una empresa
unipersonal y el duefio estaba absolutamente
abrumado. Ahi activé mi red de contactos para
ayudarle en todos los problemas que tenia”.

Registro temprano del interés

Por eso, Rainer Kettner prefiere cuando las em-
presas registran su interés de forma temprana
para poder conversar tranquilamente sobre todos
los pasos necesarios y ponerlos en marcha. Sobre
todo, porque los procesos demoran. Segun Kett-
ner, el interés deberia registrarse idealmente con

El Welcome Center
asesora a unas
120 empresas
cada ano y todos
los casos son
distintos.
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Conversar sobre cada

paso: el asesoramiento
en el Welcome Center

un afio de anticipacién, como minimo. En su opi-
nién, entre las mayores dificultades se encuentra,
ademas del nivel de aleman obligatorio de los so-
licitantes, el tema de la vivienda que hoy es dificil
de conseguir y cara. Las empresas deben pensar
previamente también en esta cuestion. “Cuanto
mejor se haya pensado todo antes, mas sencillo
serd para todas las partes involucradas y también
para nosotros en el Welcome Center”.

El problema de la vivienda

Incluso Prabesh Gautam, quien tiene un excelente
nivel de aleman y pareciera tener todo controla-
do, aun no ha encontrado un sitio para vivir de
forma permanente tras un afio en Alemania. Por
eso, reside en las instalaciones de la empresa
Satzke que tiene una pequefia vivienda. De todos
modos, esta contento porque tiene sumamente
claro su objetivo: terminar la formacion de dise-
fiador de modelos y ganar experiencia laboral.



DE VIAJE POREL MUNDO

Contribuir a un desarrollo sostenible a nivel mundial y ampliar el propio horizon-
te: esa es la idea detras de la formacion para obtener el titulo de Internationaler
Meister (en espaiiol: certificacion internacional en oficios). La Handwerks-
kammer de Francfort Rin-Meno desarrollo el concepto junto a dos expertos en
cooperacion para el desarrollo del ministerio federal de Cooperaciéon Econémica
y Desarrollo. En la formacion de un aiio paralela al empleo, los participantes
aprenden sobre gestion internacional de proyectos, adquieren competencias
interculturales y mas. En la actualidad, ya hay casi 100 personas con la certifica-
cion internacional.

Transmision de conocimientos
sobre tecnologia, fijacion de precios
y control de calidad
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MAS QUE UNA EXPERTA: ABRIR PUERTAS TRABAJANDO EN EL EXTRANJERO

Mas que una experta:

abrir puertas
trabajando en el

extranjero

La fabricante de zapatos ortopédicos

Katharina Zapernick tiene el titulo de Internationale
Meisterin. Sus experiencias en el extranjero

Empleado de una empresa

en Kampala, Uganda, a quien
Katharina Zdépernick ha estado
acompanando

repercuten hasta en su empresa en Alemania.

¢Como fue que se le ocurrio comenzar a estudiar para
ser Internationale Meisterin?

Cuando terminé mi formacién como fabricante de zapatos
ortopédicos, segui estudiando un poco mas para obtener el
titulo de Meisterin. Tenia 21 afios en ese momento. Alrede-
dor de diez afios después, al comenzar la década de los 30,
pensé: “Bueno, ¢eso ha sido todo?”. Pero de casualidad me
enteré sobre el titulo de Internationale Meisterin y, como me
gusta viajar, decidi hacerla. A pesar de que, honestamente,
al principio no tenia idea de lo que implicaba.

;Donde fue su primer empleo en el extranjero?

Durante la formacién para obtener la certificacién ya hay
una parte practica de una a dos semanas en una empresa.
Yo estuve formando al personal de una empresa en Uganda,

La medida perfecta:
Zapernick asesora,
apoya y guia.
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ademas de ofrecerles asesoramiento en cuestiones de eco-
nomia empresarial, como la fijacién de precios. La calidad
también era un tema: ;cémo puedo obtener un mejor mate-
rial para aumentar la calidad? La empresa tenia otras sedes
en Kenia, asi que, dos afios después, también viajé alli.

¢Estos viajes cambian su perspectiva del empleo en

Alemania?

He ganado confianza, a pesar de que, al principio, me costaba
trabajar en inglés. Ahora también presto mas atencion al cui-
dado de los recursos en mi empresa en Alemania e intento
asegurarme de que no derrochemos. En mis viajes, he podido
ver lo importante que es contar con materiales que sean sufi-
cientemente buenos. Ademas, también he podido influir en mis
compafieros: uno de ellos ahora esta pensando en comenzar a
estudiar para obtener el titulo de Internationaler Meister. Es
una oportunidad fabulosa para viajar mientras ya estas traba-
jando. Durante las formaciones profesionales es una posibili-
dad que siempre estd, por ejemplo, con el programa Erasmus+,
pero después las posibilidades son cada vez menos.

¢Cual es su proximo destino?

Probablemente, Sri Lanka. Alli estaré dos semanas forman-
do a instructores de distintos oficios e informandoles sobre
el sistema dual.
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La costura

como idioma

Texto: Constanze Kleis
Fotos: Tim Wegner

¢Escasez de personal cualificado?

En Francfort, la disenadora de moda y
sastre Claudia Frick compenso sus
necesidades con una medida
extraordinaria que se convirtio en un
modelo de éxito.
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El amplio y luminoso taller de “Stitch by Stitch” en
Francfort del Meno tiene algo como de magia. No
solo por la opulencia con la que se acumulan los
rollos de telas e hilos, los patrones de corte y su
orden impecable en los percheros, o las mujeres
en maquinas de coser zumbando para producir
prendas bonitas y aptas para distintos cuerpos.
Lo que sucede aqui es casi tan improbable como
un sapo que es rey o un gato con botas: que sas-
tres formadas produzcan muestras y series de
hasta 500 unidades en Alemania para pequefias
marcas de ropa y disefiadores.

Una experiencia a la que también debié enfren-
tarse la directora de “Stitch by Stitch” Claudia
Frick. Cuando la disefiladora de moda y sastre se
puso a buscar un taller en Alemania en el que per-
sonal cualificado pueda producir prendas para su



LA COSTURA COMO IDIOMA UNIVERSAL

Un equipo fuerte: la directora Claudia Frick (centro) con las sastres

Tetiana Korenivska (izg.) y Reyhane Heidari
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La mejor de su grupo en la

formacion profesional:
Reyhane Heidari comenzé a
trabajar como sastre en Iran
a los 13 afios.
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propia marca “Coco Lores” en el afio 2015, no en-
contrd ni uno solo y, asi, también una carencia en
el mercado. “En ese momento, la idea era tener un
taller como los de las décadas de 1960 o 1970,
cuando todavia existian los talleres de produccion
para disefiadores”. En otras palabras, talleres re-
gionales que producen series pequefias: a veces
simplemente diez prendas, pero también 500 uni-
dades o mas. No para el cliente final, sino para el
vendedor.

Acceso a un empleo justo
y formacion

En el afio 2015, la disefiadora que hoy tiene

52 afios vio un informe en la television sobre per-
sonas refugiadas en la industria de los oficios: el
impulso que necesitaba para crear una sastreria
con la emprendedora social y experta en comuni-
caciones Nicole van Alvensleben, con el objetivo
de llenar el vacio de personal cualificado que
existia en este ambito. Pero también buscando
simplificar el acceso a un empleo justo y forma-
cion en Alemania a las sastres cualificadas con
un trasfondo migratorio o que debieron huir del
sitio donde vivian. A mujeres que muchas veces
ya tenian una muy buena formacion en el ambito
desde sus paises de origen. “La sastreria es muy
popular precisamente en los paises de los que
vienen muchas personas refugiadas y migrantes a
Alemania, y tienen un muy buen nivel”, afirma
Claudia Frick.

Esto puede observarse, en particular, en el caso
de la empleada Reyhane Heidari, originaria de
Afganistan, pero que se habia mudado a Irdn con
su familia ya en la década de 1980. En palabras
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“La sastreria es muy popular

precisamente en los paises de los

que vienen muchas personas

refugiadas y migrantes a Alemania,

y tienen un muy buen nivel”.

CLAUDIA FRICK, Directora

de Claudia Frick: “Nunca conoci a una persona
con tanto talento y capacidad. Tiene el nivel de
una experta”. Para Reyhane Heidari, quien co-
menzé a trabajar como sastre en Irdn a sus

13 afios, tener un titulo era fundamental. En el afio
2020, terminé su formacidén profesional dual con
las mejores calificaciones de su grupo y matricula
de honor. Para su trabajo final, cred un traje asi-
métrico de alta costura con una silueta de mujer
en la solapa. Segun la madre de 32 afios, el ma-
yor desafio en la formacién no fue la capacidad
técnica, sino el tema del idioma. “El aspecto prac-
tico no era un problema. Sabia que podia hacerlo.
Pero para la parte tedrica tuve que aprender
mucho”.

Losse
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Practica del aleman
en cualquier ocasion

Un gran paso. Porque, al principio, no habia mu-
cho mas que un simple pero amigable “Hallo!”. Sin
embargo, Reyhane Heidari y Claudia Frick se en-
tendian de todos modos. “Una blusa se cose de la
misma manera en Afganistan, Venezuela o Ale-
mania. Pinza, direccién del hilo, sobrecostura: la
sastreria es como un idioma universal”. Y este es
precisamente un pilar sobre el que “Stitch by
Stitch” se basa de forma sistematica. Por ejemplo,
con Rainer Vollmar, un profesor que da clases de
aleman de forma voluntaria a las mujeres una vez
por semana desde que se abrié el taller. Clau-
dia Frick y Nadja Losse, una antropdloga cultural
que asumié la vicedireccion de la empresa cuan-
do se fue Nicole van Alvensleben, animan a las
empleadas, que, entre otros, vienen de Afganis-
tan, Etiopia, Siria, Venezuela y Ucrania, a aprove-
char cualquier oportunidad también en el trabajo
para ampliar sus conocimientos del aleman y
ponerlos a prueba. “Practicamos también situa-
ciones cotidianas. Por ejemplo, pedir comida por
teléfono. Muchas veces son cosas que se evitan
para no estresarse”. En una pizarra del taller,
también pueden verse palabras especificas del
ambito de la sastreria.

Una manera de trabajar que demuestra grandes
resultados. Como en el caso de Tetiana Korenivs-
ka de Ucrania que es disefiadora de patrones de
costura y técnica, ademas de también haber tra-
bajado en el dmbito cuando aln estaba en su pais

Fuentes de inspiracién: la directora
Claudia Frick (der.) y su vice Nadja
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“Me encanta lo que hago, siempre
hay algo nuevo. No me aburro
nuncad. Siempre hay un material

nuevo, und hueva manera de

producir”.

TETIANA KORENIVSKA, sastre de Ucrania

de origen. “Sus conocimientos técnicos enrique-
cen muchisimo nuestro trabajo”, afirma Clau-

dia Frick. “Realmente es una suerte inmensa po-
der tenerla con nosotros”. Y Tetiana Korenivska,
45, madre de tres nifios, en Alemania desde 2023
y parte del equipo de 18 personas de “Stitch by
Stitch” afiade: “Me encanta lo que hago, siempre
hay algo nuevo. No me aburro nunca. Siempre
hay un material nuevo, una nueva manera de pro-
ducir. A veces debo pensar un poco mas tal vez
sobre cémo funcionan algunas cosas, y podria
parecer que no hago nada. jPero estoy trabajan-
do!”, comenta riendo. Junto con Claudia Frick, de-
sarrolla nuevas ideas de productos para ampliar
el ambito de accién y el niumero de pedidos del
taller.

personas de distintos paises
trabajan en “Stitch by Stitch”

Desarrollando ideas de productos
nuevas: Tetiana Korenivska de
Ucrania.
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Una emprendedora premiada

“Stitch by Stitch” es una “empresa social sosteni-
ble y de utilidad publica con la forma juridica de
una asociacion registrada”, subvencionada, por
ejemplo, con fondos del Programa del Mercado
de Trabajo de Francfort de la ciudad de Francfort
del Meno y que, entre otros, recibié el Premio de
Emprendedores de Hesse en 2017. Las ayudas es-
tatales se deben a que es una empresa que ofre-
ce oportunidades a mujeres con trasfondo migra-
torio y en situacion de refugiadas y crea puestos

de trabajo y formacién justos. Nadja Losse: “Hoy
en dig, junto con los talleres de la épera, somos
una de las mayores entidades de formacién en el
ambito de la sastreria en Francfort y la regién
Rin-Meno”.




LA COSTURA COMO IDIOMA UNIVERSAL

Pero el taller llena también un vacio a nivel em-
presarial con su calidad artesana que, desde
luego, debe confirmar de forma constante en la
libertad del mercado. Con sus trabajos para em-

presas y organizaciones, pero también en el am-
bito del reciclaje y del upcycling, y con productos
propios de la marca “Stitch”. Todo esto no es sen-
cillo en una industria conocida por sus bajos sala-
rios y que, por eso, concentra su actividad en pai-
ses de ingresos reducidos. Sin embargo, segun
Claudia Frick y Nadja Losse, la sastreria también
tiene un gran numero de ventajas competitivas
por la excelencia de las competencias del perso-
nal, la alta calidad de la produccién y la diversi-
dad cultural que aportan las mujeres.

Espacio para las ideas: el taller
[ de Francfort del Meno es amplio y
— luminoso.

Alta exigencia: la sastreria apuesta
por la calidad artesana.

El protagonismo del
“Made in Germany”

Otra ventaja: el alto nivel de conocimientos técni-
cos que se observa con el gran nimero de maqui-
nas del taller. En particular, en relacién con el teji-
do jersey, un material que, como es sabido, es
dificil de tratar. No es problema para ella, afirma
Reyhane Heidari, especialista en materiales com-
plejos y las complicaciones técnicas, que, de he-
cho, recientemente encontré un problema en una
maquina de coser especial. Una trabajadora ver-
daderamente cualificada. Una que, como sus
compafieras, da a diario el mayor protagonismo a
la calidad “Made in Germany”.

37



DEUTSCHLAND.DE - LA REVISTA

Los cinco pasos para comenzar
una formacion profesional dual
en Alemania

Rohan Gupta ha terminado recientemente la educacion secundaria
obligatoria en Bombay, la ciudad donde vive. El joven de 16 aihos
quiere realizar la formacion profesional en electréonica en Alemania.
A modo de ejemplo, aqui te mostramos el camino que siguio para
llegar a Alemania, aunque los pasos pueden ser distintos segun la
profesion deseada, el pais de origen, el destino y otros factores.

1. Aprender aleman

Rohan Gupta ya esta aprendiendo aleman
porque ese es el idioma tanto en la empresa

como en la escuela de formacion profesional.

El curso de idioma en Bombay lo hace en el
Goethe-Institut que ofrece cursos en todo el
mundo e, incluso, en modalidad virtual. Debe

alcanzar, como minimo, el nivel B1 para poder

solicitar el visado de formacion profesional en

Alemania. No obstante, también tiene la
posibilidad de realizar un curso de idioma en
Alemania, diseiiado especificamente como
preparacion para una formacion profesional.

2 Aprender aleman en el Goethe-Institut

/

/

/

/

WE ARE % -
—  HIRING

/

-

2. Buscar una empresa que organice
formaciones

Ahora, Rohan Gupta debe buscar una empresa en la que pue-
da realizar su formacion profesional. En primer lugar, ingresa
a la plataforma del Servicio Publico de Empleo de Alemania
(Bundesagentur fiir Arbeit) y en la bolsa de vacantes para
formaciones profesionales de la Asociacion Central de Ofi-

cios de Alemania (Zentralverband des deutschen Handwerk),

asi como de la Camara de Industria y Comercio de Alemania
(Industrie- und Handelskammer). Visita los sitios web de las
grandes empresas dlemanas y envia alli también solicitudes
espontaneas. Las formaciones profesionales suelen comen-
zar en los meses de agosto y septiembre, aunque las vacan-
tes se asignan muchas veces un afo antes.

7 Make it in Germany

e


https://www.goethe.de/ins/de/de/kur.html
https://www.make-it-in-germany.com/es/estudios-formacion/formacion-en-alemania/como-encontrar

LOS CINCO PASOS PARA COMENZAR UNA FORMACION PROFESIONAL DUAL EN ALEMANIA

L " 4 3. Solicitar el visado

Una empresa de Berlin ha aceptado la solicitud de Rohan Gupta.
Ahora puede solicitar su visado. La empresa le da un documento que

- certifica que tendra una remuneracion superior a los 1048 euros
brutos por mes (actualizado en 2025). Gupta solicita una cita en la
representacion alemana en Bombay y retine toda la documentacion
necesaria. Debe demostrar también que ha contratado un seguro
médico. Dado que aun no tiene 18 anos, debe presentar también,

/ entre otros documentos, una autorizacion de los padres.

2 Representaciones alemanas en el extranjero

4. Preparar el viaje

Rohan Gupta ha cumplido todos los requisitos
para el visado y ya puede viajar a Alemania.
Reserva un pasaje en avion y se prepdra para
comenzar a vivir en Alemania. Lo mas

importante ahora es encontrar un piso. Para
esto, tal vez pueda ayudarle su nhuevo
empleador. En su ciudad, hay una serie de
oficinas, donde eventualmente puede solicitar

asistencia también. /

2 Puntos de asesoramiento /

— 5. Tras la llegada

Tras llegar a Berlin, Rohan Gupta solicita una
cita en la oficina de empadronamiento para
registrar su nuevo domicilio y en la oficina de
extranjeria, para solicitar su permiso de
residencia.

2 Vivir en Alemania

Ultima actualizacién: agosto 2025

.. .. 2 Make itin German
Mas informacion: v
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https://digital.diplo.de/aus-und-weiterbildung
https://www.make-it-in-germany.com/es/servicio/puntos-asesoramiento-contacto/en-alemania
https://www.make-it-in-germany.com/es/vivir-en-alemania
https://www.make-it-in-germany.com/es/estudios-formacion/formacion-en-alemania
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El despegue de

Ana e Imad

Texto: Wolf Zinn

Fotos: Tim Wegner, Hardy Kromer

Una disenadora multimedia de México y

un especialista en mecatrdénica de vehiculos de
motor de Siria se atreven a dar el paso hacia la
autonomia. Sus experiencias son un claro ejemplo
de la preparacion y la paciencia que se necesitan.

Ana Paniagua da via libre a su creatividad. En su
oficina de Francfort del Meno, dibuja bocetos,
prueba alternativas en el ordenador, desarrolla
ideas... y vuelve a desecharlas. De repente, llega
la inspiracién que buscaba, se ilumina y se pone
manos a la obra. A casi 300 km al sur, en Hechin-
gen, Baden-Wurtemberg, Imad Srywel esta aga-
chado sobre un coche, observando concentrado
su motor. Realiza algunos movimientos precisos,
controla todo de nuevo, y, por ultimo, se limpia las
manos engrasadas con un trapo y una expresion
de satisfaccion en su rostro. Paniagua es disefia-
dora multimedia, Srywel es especialista en meca-
tréonica de vehiculos de motor. Dos profesiones

“Siempre he querido
trabajar sobre mis
propias ideas”.

ANA PANIAGUA, diseiiadora multimedia

que no podrian ser mas distintas. Sin embargo, los
dos jévenes tienen algo en comun: ambos tienen
un trasfondo migratorio y en Alemania se han
atrevido a dar el paso hacia la autonomia.

“Los mexicanos tienen mas temperamento y tal
vez sean mas alegres, pero los alemanes son mas
fiables y eso me gusta mucho”, comenta Ana Pa-
niagua para describir las diferencias culturales.
La joven de 33 afios nacid en la Ciudad de Méxi-
co, donde estudié disefio grafico. Pero el amor la
trajo a Alemania. Paniagua comenzé trabajando
de au pair en Francfort mientras realizaba un cur-
so de aleman en el que alcanzo el nivel C1.
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Espacio para la creatividad: Ana Paniagua
en su oficina de Francfort del Meno
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EL CAMINO HACIA UNA NUEVA EMPRESA EXITOSA

Para crear una empresa y tener éxito en Alemania,
es importante prepararse bien, sobre todo, en el
caso de las personas con trasfondo migratorio. Quie-
nes llegan de paises fuera de la UE suelen necesitar
un permiso de residencia para poder realizar una ac-
tividad auténoma o independiente, de conformidad
con el articulo 21 de la Ley alemana de Residencia.
Si las personas pueden subsistir con su empleo autoé-
nomo, se puede prolongar el permiso de residencia
otorgado inicialmente por tres afios. Después de cin-
co afos, se puede acceder al permiso de residencia
permanente que permite quedarse en Alemania por
tiempo ilimitado.

En los oficios, se aplican también las disposiciones
de las Handwerkskammer de Alemania (en espafiol:
Camaras de Oficio y Artesania). En la mayoria de las
industrias, para abrir una empresa se necesita con-
tar con una certificacion profesional (el titulo de
Meister) correspondiente o contratar a una persona
con dicho titulo para que dirija técnicamente el esta-
blecimiento. No obstante, también hay oficios para
los que no es necesario disponer de un permiso y,
por eso, también pueden crearse empresas sin una
certificacion profesional. Las Handwerkskammer lo-
cales ofrecen un asesoramiento integral acerca de
las formalidades necesarias, como la inscripcién, el
numero de registro, la proteccion laboral y la forma-
cion. Las personas con trasfondo migratorio que
buscan abrir su propia empresa también pueden ac-
ceder, en muchos casos, a un asesoramiento perso-
nalizado, por ejemplo, en relacién con el reconoci-
miento de titulos extranjeros o una potencial
cualificacion.

INFORMACION UTIL

Para obtener mas informacion sobre los visados
para auténomos, puede visitarse el sitio 2 Make it
in Germany.

Sobre el tema del capital inicial, hay un gran nime-
ro de ofertas de asesoramiento, programas de
apoyo y préstamos convenientes, como los del

2 Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW). Si no tienes
empleo, la ayuda para nuevos auténomos del

2 Servicio Publico de Empleo de Alemania puede
simplificar los primeros pasos.

Otro punto de contacto importante son las

2 Handwerkskammer locales.

Debido a las dificultades que habria implicado el
reconocimiento de su grado mexicano, decidié
realizar una formacién de tres afios para conver-
tirse en disefiadora multimedia en una pequefia
agencia publicitaria de Wiesbaden.

Asesoramiento y ayudas para
nuevos autonomos

“La formacion era buena y el equipo muy agrada-
ble, pero yo siempre he querido trabajar sobre mis
propias ideas, y la mejor manera de hacerlo era
siendo auténoma”, explica Ana Paniagua. De este
modo, realizd cursos de preparacion, pidié aseso-
ramiento en el Servicio Publico de Empleo en Ale-
mania, elabord su plan de negocios y, finalmente,
le otorgaron una ayuda para auténomos que es-
téan dando sus primeros pasos. Desde el afio
2023, crea disefios y sitios web para pequefias y
medianas empresas, y vende sus ilustraciones,
decoraciones y bolsas impresas a través de un
portal online con un éxito cada vez mayor.

Graduacion escolar, formacion y
certificado profesional

El camino de Imad Srywel hasta Alemania no fue
nada facil: el joven sirio escapd del terror del régi-
men de Assad en 2014 y llegé a Baviera tras pa-
sar por Libia e Italia. Alli aprendié aleman y termi-
no la secundaria en una Hauptschule de Firth. A
continuacion, comenzé una formacion para con-
vertirse en especialista en mecatrénica de vehi-
culos de motor en su nuevo hogar, la pequefia
ciudad de Scheinfeld en Franconia Media. “Hasta
el dia de hoy estoy muy agradecido a la jefa del
taller donde trabajaba. Siempre confié en mi, in-
cluso cuando no me estaba yendo tan bien en la
escuela profesional”, recuerda ahora a sus

28 afios.

“Tomamos nuestras

propias decisiones. Se
siente realmente bien”.

IMAD SRYWEL, especialista en mecatrénica de

vehiculos de motor


https://www.make-it-in-germany.com/es/visado-residencia/tipos/otros/trabajo-cuenta-propia
https://www.make-it-in-germany.com/es/visado-residencia/tipos/otros/trabajo-cuenta-propia
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/Gründung-und-Nachfolge/Gründung/
https://www.arbeitsagentur.de/arbeitslos-arbeit-finden/arbeitslosengeld/gruendungszuschuss-beantragen
https://www.zdh.de/ueber-uns/organisationen-des-handwerks/handwerkskammern/deutschlandkarte-der-handwerkskammern/

Tras su formacion, la pandemia de coronavirus

paralizé la economia. Muchos negocios comenza-
ron a trabajar en jornadas reducidas y Srywel se
mantuvo a flote con distintos empleos. Pero el jo-
ven mecanico es ambicioso: “Queria seguir cre-
ciendo, asi que le puse mucha energia y en 2021
logré aprobar el examen de Meister”. Ademas,
también logré obtener la ciudadania alemana.
Srywel trabajé dos afios en un taller de coches,
pero no estaba contento. “Las condiciones de tra-
bajo eran malas. Poco dinero, muchas horas ex-
tras que no se pagaban. Asi que decidi intentar
ser mi propio jefe”.

Una larga lista de tareas

En el mes de octubre de 2023, abrié un taller en
Hechingen junto a su primo que es técnico elec-
trénico y otro socio. Antes de comenzar, el trio ya
se dio cuenta de que no seria facil tener éxito. La
busqueda de un sitio apropiado, la necesidad de
capital, reuniones con bancos, contrato de alqui-
ler, seguros, el registro de la empresa, inversiones
en equipos. La lista de tareas era y es larga. “Es
agotador y hay muchos papeleo”, afirma el joven
emprendedor encogiéndose de hombros. Y afiade
con una sonrisa: “Ademas, en Alemania, los im-
puestos son muy altos”. Sin embargo, el balance
de Srywel hasta el momento es positivo:
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La responsabilidad les
(der.) y Mohamad

mecanico

“Tenemos responsabilidad y tomamos nuestras
propias decisiones. Se siente realmente bien. Y
tenemos muchos clientes satisfechos que es lo
principal”.

La poblacion migratoria
detras de un quinto de las nuevas
empresas

A pesar de todos los retos que deben afrontarse,
estd claro que las oportunidades profesionales
para el personal cualificado del extranjero son
enormes. Debido a los cambios demograficos, hay
muchas empresas buscando personal cualificado.
Incluso los numeros de las empresas nuevas de-
muestran que la poblacién migratoria es parte de
la solucion. Alrededor de un quinto de las casi
600 000 personas que crean empresas anual-
mente en Alemania tiene un trasfondo migratorio.
Tendencia en aumento.

Desde luego, no hay garantias de éxito. Sin em-
bargo, la valentia y el espiritu emprendedor sue-
len tener su recompensd. En Francfort, Ana Pania-
gua hace clic en “Publicar”: un nuevo sitio web
disefiado por ella que comienza a funcionar. En
Hechingen, la plataforma elevadora desciende
con un zumbido para que un nuevo coche repara-
do por Imad Srywel salga del taller.

sienta bien: Imad Srywel

Subhi Albdiwi en su taller
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Meister

Texto: Friederike Bauer

’

Las mujeres continuan siendo una minoria en el ambito de los oficios.
Diversas iniciativas y campanas e importantes personalidades
muestran como la industria rompe con los estereotipos.

A Luisa Buck siempre le gustd trabajar con las manos. De
nifia ayudaba a sus padres en el jardin, se movia con la ca-
rretilla y construia casas para péjaros. Dado que le encanta
crear con sus propias manos, esta joven que hoy tiene

30 afios realizd después de la escuela una formacién profe-
sional como hojalatera. “Hacemos todo con chapa alrededor
de la casa”, explica sobre su actividad. En general, se dedi-
ca a fachadas, partes de techos, canalones o bajantes. A
Buck le gusta trabajar con chapa “porque puede moldearse
bien”. Ademas del movimiento, le encanta la creatividad y la
diversidad que implica su profesion.

Una excepcion aun en las obras

Al ser mujer, todavia es raro ver a alguien como ella en sitios
de obra. Sin embargo, no es una cuestién que moleste a esta
profesional de Wildberg en la Selva Negra. Ni siquiera cuan-
do debe demostrar a compafieros mayores que sabe lo que

hace. Buck intenta animar a las mujeres jévenes a desempe-
fiar un oficio, incluso, en un &mbito en el que aldn predominan

los hombres, como el de la obra. “Las mujeres podemos ha-
cer absolutamente todo, que nadie intente convencerte de lo
contrario”, afirma.

Los oficios como generadores de felicidad y seguridad

a4

Julia Schdafer de Kraichtal, Baden-Wurtemberg, tiene una mira-
da similar. Su idea inicial era ser ingeniera civil, pero los planes
cambiaron. La joven que hoy tiene 31 afios siguid el consejo de
sus padres y, en primer lugar, realizé una formacién en una ofi-
cina hasta que se dio cuenta de que no queria ni estudiar una
carrera universitaria ni estar sentada en una oficina, sino afue-
ra, en una obra. Por eso, a pesar de haber hecho el Abitur, de-
cidio hacer una formacién profesional en albaiileria.

Su profesion le da felicidad y seguridad. Con el palustre y el
mortero se siente en su zona de confort. Su decision de no
estudiar una carrera universitaria es algo de lo que Ju-

lia Schdfer nunca se arrepiente. Hoy en didg, tiene el titulo de
Meister en albaiileria, la Unica del norte de Baden, y esta
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En busca de atraer
a mas mujeres:

la hojalatera

Luisa Buck aprecia
la creatividad y

Fotos: Philipp Buck, Julia Schéfer

la diversidad de su

rutina laboral. . B
Feliz con su eleccion

profesional: Meister en
albaiileria, a Julia Schdéfer

le encanta lo que hace

LUISA BUCK, hojalatera
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convencida de que, con un oficio, se puede ganar mucho
mas que en la academia. Ella también quiere animar a otras
mujeres a que se dediquen a un oficio: “Hay que atreverse”.

Aumento en el porcentaje de mujeres con el titulo de
Meister

“Laidea de que

De acuerdo con las estimaciones del Instituto de la Economia
Alemana (IW), en el afio 2024, las mujeres representaban al-
rededor de un cuarto de las personas desempefando oficios.

la industria de

la construccion

sigue estando
dominada

por hombres

me parece

anticuada”.

KATJA LILU MELDER, tornera de metal

Puliendo la imagen
de los oficios:
Katja Lilu Melder
demuestra su
talento también
como influencer.

Foto: particular
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Esta proporcién no ha sufrido cambios relevantes en los ulti-
mos afios. Sin embargo, si hay cada vez mas mujeres con el
titulo de Meister. En la actualidad, algo mas de 7000 mujeres
trabajan como Meister en algun oficio, lo cual representa alre-
dedor de un 17 % de los profesionales, es decir un aumento
considerable desde el 13 % del aiio 2013. Sin dudas, un avan-
ce notable y una prueba de que las mujeres pueden alcanzar
todo lo que se propongan en el ambito de los oficios.

Patrones de género aun presentes

No obstante, la distribucidn de las tareas continda siendo
mas bien clasica. Al escoger una formacion profesional, “las
mujeres y los hombres contindan siguiendo, con frecuencia,
los patrones de género habituales”, afirma el IW. En los sec-
tores tipicos de hombres, como en la construccién o en los
talleres, las mujeres siguen estando infrarrepresentadas. Sin
embargo, aqui también hay excepciones. Por eso, hoy en
dia, entre otros, en el ambito de la tecnologia de vehiculos,
la carniceria y la limpieza de edificios, trabajan algunas mas
mujeres que antes.

Aumento en los empleos verdes

En general, el porcentaje de mujeres esta aumentando, so-
bre todo, en oficios con una escasez permanente de perso-
nal cualificado. Este es el caso, por ejemplo, en empleos
relacionados con la transicion energética, como en el ambito
de la electricidad de obras, la tecnologia sanitaria, de cale-
faccién y climatizacion o entre los techadores. Esto demues-
tra que las mujeres son un factor muy importante para
solucionar la escasez de personal cualificado, ademas de
que hoy en dia también son muy solicitadas.

Porque, segun la Asociacién Central de Oficios de Alemania
(ZDH), en la actualidad se estima que hay alrededor de

200 000 vacantes en la industria. Las mujeres pueden des-
empefiar un papel cada vez mas importante como parte de
la solucién del problema del personal cualificado. Por este
motivo, la ZDH organiza activamente iniciativas y campafias
para acercar a mas mujeres al ambito de los oficios e inten-
tar “atraer a jévenes para que realicen una formacién profe-
sional dual en algun oficio” cuando auln estan dubitativas so-
bre qué camino profesional escoger.

Derribar estereotipos

Para la ZDH, “los estereotipos son parte del pasado”. Por eso,
la Asociacion intenta eliminar los prejuicios a través de las re-
des sociales e internet y con una campafa publicitaria, y, en
particular, despertar el interés de las mujeres por los oficios.
En presentaciones breves y videos muy bien producidos, se

a7

muestran mujeres que exhiben su satisfaccion con su profe-
sién y lo fascinante que puede ser desempefiar un oficio. Jun-
to con las Handwerkskammer, la ZDH ofrece su apoyo tam-
bién en reuniones de redes periddicas en todo el pais para
acercar a mas mujeres al ambito de los oficios.

Asi, la Asociacion trabaja junto con diferentes redes, proyectos
e iniciativas que comparten un mismo objetivo: seguir fortale-
ciendo el papel de las mujeres en los oficios. Entre otras, estan
“Unternehmerfrauen im Handwerk”, “Griinderinnen im Hand-
werk”, “Initiative Klischeefrei”, “Unternehmerinnen flr den Mit-
telstand” o “Handwerkerinnen Kompetenzzentrum”. Ademas,
también se crearon diversos premios y reconocimientos para
atraer la atencién. Ya sea con concursos de fotografia sobre
mujeres en oficios o titulos como Miss y Mister Handwerk, la
idea es exponer “nuevas perspectivas, creatividad y fortaleza”
en los talleres, como afirma la ebanista e influencer del ambito
de los oficios Isabelle Vivianne (@die.tischlerin).

Miss Handwerk

Vivianne suele alzar la voz sobre estos temas, asi como Kat-
ja Lilu Melder (@katja_lilu_melder), quien tiene varios titulos
de Meister, fue reconocida como Miss Handwerk 2025, y se
autodenomina una “portavoz de los oficios con actitud”. “La
idea de que la industria de la construccidn sigue estando do-
minada por hombres y no hay espacio para las mujeres me
parece sumamente anticuada”, afirma Melder.

Los ejemplos de Melder y Vivianne son los que pulen la ima-
gen de la industria con presentaciones, talleres y publicacio-
nes constantes en Instagram y otras redes. Esto mismo ha-
cen también Luisa Buck (@lulu.metalroofer) y Julia Schéfer
(@tschulique), que tiene ya mas de un milléon de seguidores
con eslogans como “Seid schlau, geht auf den Bau” (en es-
pafiol: “Si eres lista, la construccidn es tu pista”).

Sin embargo, no se quedan simplemente con las frases: am-
bas intentan aportar argumentos convincentes y ofrecer
perspectivas del mundo real en sus oficios a través de diver-
sos videos. De este modo, por ejemplo, Julia Schdéfer de-
muestra que las mujeres ya no tienen necesidad de temer a
los trabajos fisicos (y, asi, a la supremacia de los hombres),
dado que hay muchas mas maquinas que antes que ayudan
en estos trabajos y el desarrollo tecnoldgico simplifica un
gran nuimero de cuestiones.

Sin embargo, las mujeres contindan siendo una minoria en el
ambito de los oficios, a pesar de las excelentes perspecti-
vas. Tal vez las influencers logren poner en marcha definiti-
vamente el cambio en las empresas y los talleres con su po-
der de atraccioén y sus informes de primera mano.
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ALEMAN PARA PROFESIONALES TECNICOS

Es viernes al mediodia, pero en el curso de la
escuela de idioma “SprachHaus” de Colonia toda-
via no se respira aire de fin de semana. Aqui,

seis personas con una gran motivacion de Egipto,
Tunez y Ucrania estan aprendiendo aleman con
referencia especifica a su practica profesional en
el ambito de los oficios. La clase virtual comienza
con una alegria: el dia anterior, Oleksandr aprobd
la prueba psicolégica para su empleo como técni-
co de sefializacidn ferroviaria en Deutsche Bahn.
La profesional le considerd una persona suma-
mente fiable, segun comenta. El curso sonrie, na-
die lo dudaba. Los participantes son electricistas,
ingenieros o técnicos y todos trabajan en Deutsche
Bahn. El ambiente es notablemente amistoso.

“Alemania me gusta

mucho. El curso de idioma
es importante porque me
permite aprender muchas

palabras especificas y
vocabulario técnico”.
MOHAMED, 43, de Egipto

Y rdpidamente comienzan con el primer ejercicio:
conversaciones informales con compaferas y
compafieros. El grupo aprende cdomo comenzar
conversaciones, mantenerlas y terminarlas de
forma cordial, por ejemplo, en la cantina o antes
de comenzar a trabajar. Piensan en temas ade-
cuados, como el tiempo libre, deporte o trabajo, y
debaten también sobre cuestiones que no suelen
formar parte de conversaciones relajadas en Ale-
mania, como politica o religién. La docente Dia-
na Kainz anima al grupo a buscar conversaciones
con frecuencia si es posible porque desenvolverse
en estos momentos informales también es un
aprendizaje: “Es como el ping-pong, la conversa-
cion va y viene”. A continuacion, siguen con algo
mas técnico. Los participantes charlan en parejas
sobre su semana laboral. Hablan sobre temas ex-
tremadamente especificos, como el desmontaje
de sefales luminosas, la verificacidon de conexio-
nes a tierra o la inspeccion de instrumentos de
medicién: terminologia que no suele formar parte
del plan de estudios de un curso de idioma
convencional.

El electricista se formé en su
pais de origen, donde realizd
también un curso de aleman
con el nivel B1.
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“Alemania es un pais lider
en mi ambito. Aqui puedo
aprender mucho y adquirir

nuevas experiencias”.
IBRAHIM, 31, de Egipto

Rapida integracion con
el programa “Job-Turbo”

La Oficina Federal de Migracién y Refugiados
(BAMF) fomenta los cursos de idioma especificos
para empleos en el marco del programa estatal
“Job-Turbo”, cuyo objetivo es acelerar la integra-
cion del personal cualificado en el mercado labo-
ral. “Intentamos preparar a las personas de ma-
nera concreta para su rutina laboral diaria”,
explica Christian Trémel, coordinador de la BAMF.
El grupo meta son aprendices y empleados. Para
estos cursos, se debe disponer ya de los conoci-
mientos basicos del idioma. La mayoria de los
participantes realizdé ya cursos iniciales en el
Goethe-Institut en su pais de origen. “Los asisten-
tes suelen tener ya un nivel B1. Si no tienen un
certificado, la escuela de idiomas puede realizar
una prueba para evaluar el nivel”, comenta
Tromel.

Volvamos a la clase. La siguiente tarea incluye
términos especificos del ambito de la ingenieria
eléctrica. Los estudiantes tienen un texto con es-
pacios en blanco que deben completar con
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Tras nueve afos de experiencia
como técnico electrénico en

el puerto de Suez, quiere seguir
formandose en Alemania.

palabras en alemdan como “flujo de corriente”,
“cargas”, “densidad de corriente”, “fuente energé-
tica”, “
cion, en la pantalla aparecen distintas imagenes
de componentes tipicos de la ingenieria eléctrica:
un pequefio cilindro metalico con tres cables, una
serie de fusibles, una pieza negra alargada con
dos cables de conexién, una placa verde de cir-
cuitos impresos llena de lineas finas, un cilindro
azul con cables y un interruptor. Los estudiantes
unen cada imagen con su término especifico:
“Transistor”, “Fusible”, “Resistencia”, “Placa de
circuito impreso”, “Condensador” e “Interruptor”.
“Son todos profesionales”, reconoce Kainz, “ha-

semiconductores” y “aislantes”. A continua-

blan el mismo idioma”.
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Pero Ibrahim también reconoce el esfuerzo a la
docente. Si bien es profesora de aleman, aqui
debe lidiar con un vocabulario muy especifico.
“Aprendo mucho”, afirma Kainz, a quien también
le gusta que sus estudiantes le expliquen detalles
técnicos. “Idiomaticamente, es un excelente ejer-
cicio que deban explicar cuestiones de sus dmbi-
tos a alguien que no sabe nada al respecto. Es un
esfuerzo que exige pensar detenidamente y pue-
de aportar mucho”.

Amplia experiencia profesional

En la mayoria de los casos, los participantes del
curso adquirieron experiencia profesional en su
ambito durante afios ya en sus paises de origen.
La intencién ahora es que los conocimientos exis-
tentes puedan aplicarse en el mercado laboral
aleman. Un gran valor afiadido para los compro-
metidos estudiantes que aprenden un nuevo idio-
ma y para la sociedad en general que se benefi-
cia con sus conocimientos y su trabajo.

“Necesitamos este curso”, afirma Houssam. El
material para aprender en los cursos de idioma
convencionales estd muy vinculado a la literatura
o los medios. “En nuestros paises de origen ya
aprendimos aleman a nivel general, pero no el
aleman especifico para nuestros empleos”. Mah-
moud también destaca los beneficios de un curso
tan especifico y le da la mejor calificacion: “Cin-
co estrellas. Me ha permitido aprender muchisi-
mos términos técnicos de mi ambito”. Oleksandr
tiene otro consejo para aprender el vocabulario
técnico: ir a museos de tecnologia. Alli se puede
encontrar de todo entre motores e imanes y son
excelentes también para ir con nifios, segun
Oleksandr.

“Me gusta mucho
vivir aqui. La vida
es muy organizada y
he mejorado

notablemente mi nivel

de aleman”.
HOUSSAM, 33, de Tunez

El técnico electronico espe-
cializado en tecnologia de au-

tomatizacion vive en Alemania
desde principios de 2025.

Foto: particular
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Elreto del dialecto

Sin embargo, muchas veces no es solo el vocabu-
lario técnico lo que complica a los estudiantes,
sino también el lenguaje cotidiano. “Aprendo mu-
cho, pero todavia no entiendo todo porque mis
compafieros también hablan en dialecto”, explica
Mohamed. A Houssam le sucede algo similar: “Al
principio era muy complicado porque mis compa-
fieros usaban muchas expresiones coloquiales.
Tenia que preguntar todo el tiempo a qué se refe-
rian o qué habian dicho”. Algunos de los estudian-
tes del curso viven en zonas rurales, donde se ha-
bla un aleman con grandes influencias regionales.
Para muchos, al principio, parece que estan ha-
blando otro idioma, segun la docente Kainz. Pero
les transmite tranquilidad: el idioma se desarrolla
y, segun donde vivan, también aprenderan a en-
tender el dialecto local con el tiempo.

“Para muchos estudiantes, también es un gran
reto a nivel emotivo no solo tener que empezar de
nuevo aqui en Alemania, sino también 'desde
abajo’, a pesar de las cualificaciones y competen-
cias de las que ya disponen”, explica Kainz. Los

ingenieros con titulos aun no reconocidos suelen
comenzar trabajando como auxiliares técnicos.
Sin embargo, muchos recién llegados ven esto
también como una oportunidad. Mohamed esta
pensando en realizar otra carrera universitaria en
Alemania, mientras que Yevhen cuenta de sus
planes de continuar formandose para poder con-
seguir empleos con mayor jerarquia. A Yevgen, le
gusta que en Alemania cuenta con el apoyo de su
empleador para realizar formaciones y cursos de
perfeccionamiento. Y, entre los aprendizajes,
Kainz afiade un aspecto importante: “En el dmbito
técnico precisamente, al conversar con los estu-
diantes, se puede ver que, en Alemania, en gene-
ral, las normas de seguridad son notablemente
mas rigurosas que en muchos otros paises. Tam-
bién en cuestiones de derecho y proteccion labo-
ral, muchos estudiantes aprenden que en Alema-
nia hay una postura que suele ser bastante mas
estricta, pero también mas justa”.

“El curso de idioma
me gusta mucho. He

soh muy pacientes”.
MAHMOUD, 39, de Egipto

aprendido muchas palabras
especificas y los profesores

El técnico electrénico
se desempeiaba pre-
viamente en el ambito
del mantenimiento y las
maquinas controladas
por ordenador.

52



ALEMAN PARA PROFESIONALES TECNICOS

“Para mi, es importante poder
integrarme en Alemania.
El curso me ayuda
mucho en ese sentido”.
OLEKSANDR, 41, de Ucrania

Un ingeniero que, tras
diez afos de experiencia en

electromecanica, se mudo

a Alemania con su familia.

“El curso de idioma me
parece muy util. La

Elidioma como llave profesora explica todo
A fin de cuentas, el idioma no solo es importante con mUChO detqu‘e y
para la rutina laboral concreta, sino también para precisio’n".

vivir en Alemania. Los estudiantes destacan la im- .
portancia del idioma para la integracién en su YEVHEN, 39, de Ucrania

nuevo hogar. Para terminar la clase de este vier-
nes por la tarde, Diana Kainz tiene una pregunta
interesante: ¢Por qué no se electrocutan los paja-
ros que se posan sobre las catenarias? Desde Trabajé durante 17 afios
luego, los estudiantes con una formacién de ex- en la industria ferrovia-
celencia en sus paises de origen conocen la res- ria ucraniana y ahora
puesta: porque estan en contacto con un cable aplica su experiencia en
con igual tension y, por eso, no fluye electricidad Alemania como téchico
por sus cuerpos. Por ultimo, Kainz les muestra un de sefalizacion.

video explicativo del popular programa infantil
aleman “Die Sendung mit der Maus”, en el que los
personajes transmiten conocimientos cotidianos
como estos a los nifios. Después de todo, el idio-
ma también es una llave hacia la cultura de un

pais. Informacion sobre cursos | 2 BAMF

de idioma:
2 Goethe-Institut

Foto: particular (2)

2 Make it in Germany
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https://www.make-it-in-germany.com/es/vivir-en-alemania/aprender-aleman
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\S
1000000 X
de empresas

Datos y cifras

5,6 millones de

empleados oficios hay en
Alemania.

forman parte del ambito
artesanal.

Fuente: ZDH

“Mi pedido a los I
jovenes es que I
aprovechen las I O/
(0
oportunidades I [
de lOS OfiCiOS. de las personas que realizan un oficio
4 encuestadas en un estudio representativo estan
contentas con su profesion, en comparacion

iAlema nid 0S neceSItq !" con el 55,3 % de la poblacion en general. Los
artesanos saben que hacer da felicidad.

CANCILLER FEDERAL FRIEDRICH MERZ Fuente: IKK classic
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DATOS Y CIFRAS

Cada vez mas aprendices del extranjero

70000

2014 2024

En el aho 2024, hubo un gran
numero de persondas con
nacionalidad viethamita,
siria y ucraniana que celebro

6800

7100

El porcentaje de aprendices
con nacionalidad no alemana
se ha duplicado en los ultimos
diez anos.

5800

formacion.

Fuente: Destatis

un huevo contrato de

Siria Vietham Ucrania

20426

personas aprobaron el examen de Meister en
2024.

Fuente: ZDH

Das Handwerk.
Die Wirtschaftsmacht.
Von nebenan.

Esta campaiia publicitaria de la Asociacion Central de
Oficios de Alemania, que se traduce como “Los oficios.
La potencia econémica. Siempre cerca.”, tiene ya

15 afos, pero continua siendo actual. En 2024, el
ambito de los oficios tuvo una facturaciéon aproximada
de 757 000 millones de euros.
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